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Matthias Peckskamps Sekretérin vergibt Termine im Halbstundentakt. Der Leiter des Stadtplanungs-
amts Friedrichshain-Kreuzberg ist ein vielbeschaftigter Mann. Fiir das Gesprich iiber die Siidliche
Friedrichstadt allerdings nimmt er sich die doppelte Zeit — und spricht mit Emphase tiber ,.einen der
historisch am bedeutendsten, komplexesten und dadurch auch interessantesten® Stadtteil Berlins.
,Aus dem Blick"“ sei er damals geraten, ,vernachlissigt, und das, obwohl die Internationale Bauaus-
stellung 1987 so tolle Impulse gegeben hat® Klar gibe es das Jiidische Museum, die Berlinische Galerie,
aber eben auch ungeheure Leerstellen, die im Schatten der pulsierenden Mitte nordlich des Check-
point Charlie lagen.

Und so regte Peckskamp, trotz damals schon hoher Arbeitsbelastung, 2005 eine Arbeitsgruppe zur
Analyse und Entwicklung des Quartiers an. Mit ,,griinem Licht* vom damaligen Bezirksstadtrat fiir
Stadtentwicklung und Bauen, Franz Schulz, machte er sich gemeinsam mit seinen Kollegen aus dem
Amt und der Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung daran, Kontakte zu den vielen ,spannenden Ak-
teuren® im Gebiet zu kniipfen. Auch wenn viel davon informell lief, wurden alle Ergebnisse sorgfiltig
dokumentiert, so dass der Bezirk gut vorbereitet war, als wenige Jahre spiter mit dem Blumengrofy-
markt eine Schliisselnutzung des Gebiets endete.

Woher kommt dieses Engagement, in dem sich Gewissenhaftigkeit und Prizision mit Leidenschaft
fiir Qualitiit verbinden? Peckskamp macht zunéchst eine Lehre als Bauzeichner, beschiftigt sich dann
bereits im Studium mit der Mitte Berlins. Wert legt er darauf, dass seine Diplomarbeit ,,Ideen und Vor-
schlige fiir eine {ibergreifende Neustrukturierung im Historischen Zentrum von Berlin®, Architektur
einerseits und andererseits Stadt- und Regionalplanung beriicksichtigte. Dieser interdisziplinére Blick
auf den Stédtebau als gestalterischen Ausdruck der Stadtplanung war ihm auch im Referendariat
wichtig.

Aus Berlin hat es ihn dann fiir ein Jahr Auslandsstudium in Wien weggezogen: Zeit, die er nutzte,
um sich durch die Mitarbeit am dortigen archéologischen Institut auch mit dem Stiddtebau der Antike
vertraut zu machen. Das ist Wissen, das er in die bezirkliche Stadtplanung ebenso einbringt wie seine
detaillierte Kenntnis der Berliner Mitte. So ist auch nach mehr als zwanzig Jahren fiir ihn ein Bebau-
ungsplan keine pragmatische Ubung, sondern ein ausbalanciertes Konstrukt, das rechtliche Rahmen-
bedingungen und Ergebnisse intensiver Stadtentwicklungsdebatten ebenso beriicksichtigt wie eine
fiir den Stadtraum mafgeschneiderte stidtebauliche Idee.

Ein solcher Wille nach Qualitit kann dann schon mal zu Diskussionen fithren — mit Architekten,
zivilgesellschaftlichen Akteuren oder auch Investoren. Im Fall der Bauprojekte um den ehemaligen
Blumengrofmarkt hat er sich ,vor den Bebauungsplan geworfen — bis es knirscht!. Er fiihlt sich der
Aufgabe ,,die Dinge bis zum Ende auszureizen® verpflichtet. ,Dennoch®, betont er, ,lasse ich immer mit
mir reden. Wir wollen ja, dass gebaut wird, aber eben mit Anspruch.” .
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Die Stadt Die Stdliche Friedrichstadt war immer schon irgendwie besonders: triangularer
Stadtebau mit dem Rondell als FuBpunkt, barocke und griinderzeitliche Bauten neben jenen
der Nachkriegsmoderne und Ensembles der kritischen Rekonstruktion (IBA Neubau 1987).
Was hier besonders war, konnte man leicht tibersehen. Zu sehr lag der Staditteil im Wind-
schatten: zunéchst der Mauer, dann der ,neuen alten Mitte* mit Gendarmenmarkt, Unter den
Linden und Potsdamer Platz. Unattraktive Betonflichen mitten im Kiez schienen da kaum zu
stéren. Auch die Sozialstruktur bestatigt mit rund 30 Prozent der Bewohnerinnen und Be-
wohner, die bis heute von Arbeitslosengeld Il (2014) leben, die Lage im Windschatten. Aber
gerade dieses Dasein hat vielleicht dazu beigetragen, neue Besonderheiten zu erméglichen:
das Jidische Museum ist in den friihen 2000er-Jahren hierhin gezogen. 2011 wurde die
Stidliche Friedrichstadt Sanierungsgebiet, nicht im Programm ,Soziale Stadt*, wie man den-
ken kénnte, sondern im ,Stadtebaulichen Denkmalschutz“. Auch, dass Sebastian Schipper
jiingst gerade dort seinen hochgelobten Film ,Victoria“ drehte, spricht dafiir. Es ist wohl
diese Mischung aus Vernachlédssigung, Kreuzberger Schnoddrigkeit und verblasster histo-
rischer Bedeutung, die eine Offenheit generiert, in der alle, die hier aktiv werden, das Be-
_sondere suchen.
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Das Projekt Rund um den ehemaligen BlumengroBmarkt wachsen drei auBergewdhnliche
Neubauten gen Himmel. Nicht gesichtslose Hotels oder Luxusapartments, sondern Ge-
biude, die mit kreativen Erdgeschossnutzungen, Wohn- und Gewerbekonzepten Akzente
fiir Berlin setzen. Aus der Situation vor Ort entwickelt, setzen sie auf Inklusion und Sozial-
vertraglichkeit. Der Anspruch an Architektur und Stadtebau ist hoch. Diese soll zwischen
barockem Stadtgrundriss, Jidischem Museum und denkmalgeschiitztem Besselpark ver-
mitteln. Die héchst unterschiedlichen Bauherren haben eine Gemeinsamkeit: sie gestalten
nicht nur die eigenen Bauprojekte, sondern auch die Nachbarschaft gemeinsam — und zwar
schon in der Bauphase: mit Kiezflohmarkt, Erzahlcafé oder lokalen Schulprojekten. Dass
die Bauherren neue Qualitdten in der Quartiersentwicklung schaffen konnten, fuBt auf einer
besonderen Standortentwicklung, fiir die sich der Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg, die
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt (SenStadtUm) sowie verschiedene

, lokale zivilgesellschaftliche Akteure starkgemacht haben: Die Baugrundstiicke wurden im
Konzeptverfahren vergeben, statt separater Architekturwettbewerbe wurde ein Qualifizie-
rendes Verfahren (QV) durchgefiihrt, Bauherren und Bezirk schlossen zudem eine ,Verein-
barung zur Standortentwicklung Stidliche Friedrichstadt®.




Stark machen fiir ein besonderes Stiick Stadt

Dass sich ausgerechnet die Gegend um den
Blumengrofimarkt zu dem Beispiel einer neuen
Standortentwicklung Berlins entwickeln wiirde,
war Anfang der 2000er-Jahre kaum vorstellbar.
Die Senatsverwaltung fiir Finanzen und die Se-
natsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und
Forschung wollten den ehemaligen Blumengrof3-
markt zundchst abreifien und die Grundstiicke
meistbietend verkaufen, schlief}lich waren die
Berliner Kassen leer. Doch mit der Entscheidung,
in der Halle des Blumengrofimarkts die ,,Jidische
Akademie® einzurichten, um dem seit Léngerem
unter Platzproblemen leidenden Jiidischen Mu-
seum neue Riaumlichkeiten zu bieten, wurden

die Karten neu gemischt. Pl6tzlich wollten alle
Akteure ein anderes, konzeptbasiertes Verfahren
fiir die Grundstiicksvergabe.

Was enstand, wirkt mit Abstand betrachtet wie
ein komplexes Netzwerk an Akteuren, das von
langer Hand aufgebaut wurde. Das téuscht. Viel-
mehr ist es so, dass immer wieder andere Akteure
die Entwicklung vorantrieben. Dabei bildeten sie
unterschiedlichste Koalitionen.

Planende Verwaltung und steuernde Politik

Als im Januar 2006 offiziell bekannt wurde, dass
der Berliner Senat die Verlegung des Blumen-
grofimarkts an die Beusselstrafie nach Moabit
beschlossen hatte, sah Bezirksbiirgermeister und
Baustadtrat Schulz zunéchst vor allem den Ver-
lust eines weiteren Arbeitgebers in der sozial
ohnehin schwachen Siidlichen Friedrichstadt'.
Weiterreichende Entwicklungsperspektiven fiir
Halle und Standort wurden ihm deutlich, als
Matthias Peckskamp, Planungsamtsleiter im
Bezirk, ihn einige Monate spéter in die Halle
fithrte und von deren Qualitét ,,mit dem Shed-
dach in seiner sperrigen ésthetischen Schonheit™
iiberzeugte (= Planer, 148).

Peckskamp wusste da bereits, welche Potentiale
an diesem Standort schlugimerten. Mehr oder
weniger in seiner Freizeit hatte er sich Anfang
2005 mit zwei Kollegen auf den Weg gemacht, die
zum Teil einflussreichen Institutionen und Akteu-
re in der Umgebung kennenzulernen. Ihm war es
gelungen, mit Mitarbeitern von SenStadtUm

eine Arbeitsgruppe einzurichten. Man erdrterte
iibergeordnete Fragen zur Gebietsentwicklung,
vertiefte Gespriache mit Eigentiimern, Nutzern
und Investoren und verdffentlichte erste Hand-
lungsansitze in einer Broschiire?. Letztere legte
im Endeffekt die Grundlagen fiir die formliche
Festsetzung als Sanierungsgebiet im Bund-
Lénder-Programm ,,Stadtebaulicher Denkmal-
schutz“ 2011.

In dem Moment also, als das Quartier durch die
verianderte Situation am Blumengrofimarkt aus
dem jahrzehntelangen Windschatten zu Mitte
heraustrat, stand der Bezirk nicht mit leeren
Hiinden da, sondern mit konkreten Entwick-
lungsideen. Der Wille, einer steuernden Bezirks-
politik und einer vorausplanenden Verwaltung,
dieses Stiick Stadt auf besondere Art und Weise
zu gestalten, setzte sich fort. Es war Schulz, der
den drei Bauherren spéter den ,,Auftrag® erteilte,
ihre erworbenen Grundstiicke nicht separat, son-
dern in einem qualifizierenden Verfahren (QV) als
Projektgruppe ex-Blumengrofimarkt (PxB) zu
entwickeln. Dass es zuvor iiberhaupt zur konzept-
basierten Vergabe an die drei Bauherren kam,
wurde durch verschiedene Wegbereiter moglich
gemacht, die von ,,oben®, von ,,unten® und, wenn
man so will, ,von der Seite* kamen.

Unterstiitzt von allen Seiten

Da ist zunichst die Senatsverwaltung fiir Stadt-
entwicklung (SenStadt), spater die Senatsver-
waltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt ( Sen-
StadtUm) . Prinzipiell hat diese bei Planungspro-
zessen, wie jenen am Blumengrofimarkt, keine
formelle Rolle. Das ist Sache des Bezirks. Aber
Regula Lﬁscher, seit 2007 Senatsbaudirektorin
und Staatssekretdrin in der Senatsverwaltung fiir
Stadtentwicklung, war an dem Geschehen am Blu-
mengrofimarkt sowohl politisch als auch konzep-
tionell interessiert. Als das Konzeptverfahren
Anfang 2011 auf der Kippe stand, lies sie es im
Baukollegium diskutieren, lobte Konzept und
Bebauungsplan 6ffentlich als herausragend und
bat eindringlich, die entwickelten Qualitatskrite-
rien bei der Vergabe der Grundstiicke zu beriick-
sichtigen.

Auch Andreas Foidl, damals Geschéftsfiihrer der
Berliner Grofmarkt GmbH (BGM) (2005 -2015),
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einer 100 %-Tochter des Landes Berlins, spielt
eine tragende Rolle. Bereits mit dem Entschluss, den
Grofmarkt zu verlegen, war dem Dipl.-Betriebs-
wirt klar, dass der leer werdende Standort einer
besonderen Entwicklung bedurfte: Zwischenzeit-
liche Pléne, aus der Halle eine Kunsthalle zu ma-
chen und rundherum nur Griin zu haben, schienen
ihm viel zu wenig. Als jedoch klar war, dass die
Judische Akademie in die Halle ziehen wird,
setzte er auf eine auf den Standort abgestimmte
Entwicklung. Er zeichnete gemeinsam mit dem
Liegenschaftsfonds fiir die Ausschreibung des
Konzeptverfahrens verantwortlich. Zudem schrieb
er spiter den ersten Entwurf fiir die Standortver-
einbarung, die PxB und Bezirk in einer weiter
entwickelten Version unterzeichneten.
Schlieflich waren auch zwei zivilgesellschaftliche
Akteure entscheidend, dass die besondere Stand-
ortentwicklung auf den Weg gebracht wurde. Der
eine Akteur ist das Jiidische Museum. Als neuer
Besitzer der Halle veranderte das Museum allein
aus Sicherheitsanforderungen die Rahmenbedin-
gungen fiir die Entwicklung der umliegenden
Fldchen. Doch auch stadtrdumlich setzte man
hohe Anspriiche. Das Museum finanzierte eine
aufwendige stadtebauliche Studie. Deren zentra-
les Motiv wurde dann durch die Planer vom Biiro
bbzl entwickelt. In Zusammenarbeit mit dem
Stadtplanungsamt floss ,der gelenkte Blick® mit
weiteren Ergebnissen nun in den Bebauungsplan
VI-1 50d-2b ein.
Der zweite zivilgesellschaftliche Akteur ist der
Stadtsoziologe Florian Schmidt® nebst einiger
Partner. Schmidt, der 2011 die Plattform LStadt
neudenken® griinden wird, setzte sich bereits
Mitte der Nuller-Jahre fiir eine neue Liegen-
schaftspolitik in Berlin ein. Im mehrstufigen 6f-
fentlichen Verfahren entwickelte er, vom Bezirk
beauftragt, ein Konzept fiir ein ,,Kunst- und Krea-
tivquartier Siidliche Friedrichstadt®, kurz KuKQ,
das 2010 als Basis fiir weitere Planungen von der
Bezirksverordnetenversammlung beschlossen
_wurde. Spiter, als Projektleiter des KuKQ, nutzte
*or die Gunst der Stunde: in einem dialogischen
Planungsverfahren mit Bezirk und Offentlichkeit
fiihrte er ein Leitbildverfahren fir die Siidliche
Friedrichstadt durch.
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oben: Kartografische Darstellung von 1899 zeigt den markanten
Stadtgrundriss der Stdlichen Friedrichstadt mit dem Belle-Alliance-
Platz (heute: Mehringplatz) als Orientierungspunkt

unten: Lageplan des stédtebaulichen Entwurfs, der im Rahmen des

Verfahrens den ist: 1) Frizz23, 2) Metropolen-
haus am Judi Museum, 3) Integ! projekt am li
BlumengroBmarkt (IBEB)
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Am Ende stand eine zentrale Idee, die 2011 mit in
das konzeptbasierte Liegenschaftsverfahren ein-
geflossen ist: nicht nur konzeptbasierte Baupro-
Jjekte sollte es geben, sondern eine insgesamt
darauf abgestimmte Quartiersentwicklung in
deren Mittelpunkt die ,,Bauhiitte Siidliche Fried-
richstadt® stehen sollte.

Individualisten kooperieren fiir das Quartier
»Frizz23%  Metropolenhaus am Jiidischen Mu-
seum_Interkulturelles Mosaik® und »Integratives
Bauprojekt am ehemaligen Blumengromarkt
(IBEB)* heifien die drei konzeptbasierten Pro-
Jjekte, die im Liegenschaftsverfahren schliefilich
iiberzeugt haben. Ihre Ideen fiir den Standort
sind individuell. Den Anstof} von Schulz, unter
dem Projektnamen PxB zusammenzuarbeiten,
nahmen sie ohne zu zégern an. Trotz aller Indivi-
dualitét erkannten sie schnell Gemeinsamkeiten:
im Fokus ihrer Konzepte stehen nicht Rendite,
sondern Inhalte. Grofiter gemeinsamer Nenner
ist sicherlich das Kommittent fiir den Standort,
den sie schon als Bewohner im Quartier oder aus
ihrem beruflichen Engagement — viele von ihnen
sind selbst Architekten — kannten. Soziale Ver-
antwortung und hoher Anspruch an die Architek-
tur mischten sich: ,,Unsere Gesellschaft krankt an
so viel Nebeneinander, wir brauchen mehr Mit-
einander®, betont Benita Braun-Feldweg vom
Metropolenhaus, ,,Stadt entsteht durch die Men-
schen, durch die unterschiedlichen Kulturen, das
ist ein ganz wichtiger Baustein - jedoch in Ver-
bindung mit Gestaltung!*

Eine an den Besonderheiten
des Standorts orientierte Entwicklung

Was am ehemaligen Blumengrofimarkt passiert,
ist in besonderem Mafe Stadtentwicklung und
zwar in mehrerlei Hinsicht: Eine vorausschau-
ende Standortentwicklung bereitete den Weg fiir
Bauherren, die den Zuzug eines breiteren Spek-
trums von Bewohnerinnen und Bewohnern und
Nutzern erméglichen wollen, die Nachbarschaft
mit dem Bestehenden — baulich und sozial — be-
wusst gestalten. Die Entwicklung bereitete zudem
den Weg fiir verschiedene Finanzierungsformen
und vor allem fiir eine Fiille an Partizipations-

moglichkeiten. Diskurs, Austausch und Mitmach-
mdglichkeiten ziehen sich als rotes Band durch
den Prozess, von der Entscheidung, den Grof3-
markt nicht abzureifien, iiber den Zuschnitt der
Baufelder bis zur Auswahl der Konzepte und
ihrer Bauherren und der dann folgenden Gestal-
tung einer neuen Nachbarschaft.

Zeigen, was konzeptbasierte Liegenschafts-
politik kann: die Bauprojekte

Das Projekt ,,Metropolenhaus® ist vielleicht am
stérksten von den drei Projekten aus der Situa-
tion vor Ort entwickelt. Das interkulturelle Ge-
werbekonzept nimmt mit seiner thematischen
Ausrichtung auf Design und Alltag im Spannungs-
feld von Orient und Okzident (Gastronomie, Li-
den, Studios, Projektraume) direkten Bezug auf
die gesellschaftliche Vielfalt der siidlichen Fried-
richstadt. Die Gewerbenutzungen sind nicht art-
fremd, werten somit die vorhandene Situation
auf. Dass das Ganze durch die zukiinftige Haus-
gemeinschaft, die sich aus privaten Wohnungs-
eigentiimern und einem kleineren Anteil kreativen
Nutzern der Gewerbeeinheiten zusammensetzen
wird, querfinanziert wird, ist eine weitere Beson-
derheit. Das entstehende Eigentum ist kein Spe-
kulationsobjekt, sondern eines, das man selbst
nutzt. Mit dem Kauf ihrer Wohnungs- bzw. Biiro-
einheit sind diese anteilig an der Finanzierung
des Gewerbes beteiligt. Verantwortlich fiir die
Umsetzung der Nutzungskonzeption ist ein kura-
torisches Gewerbemanagement, das dabei Impul-
se fiir das Selbstverstéindnis des Hauses setzen
soll. ,,Frizz23“ erweitert das erprobte Baugrup-
penmodell auf kulturell-gewerbliche Nutzer. Die-
ses Projekt schafft langfristig Raum fiir kleinteili-
ges Gewerbe und Kreativwirtschaft im Zentrum
von Berlin. Es flieien langjihrige Erfahrungen
der Bauherren ein. So sind die Investoren hier
Selbstnutzer, die mit einem Funktionsmix aus
Wohnen, Arbeiten, Bildung, kulturellem Gewerbe
und tempordren Apartments experimentieren.
Wichtig war, das Bauprojekt kostengiinstig zu rea-
lisieren, um einem méglichst grofien Kreis von
Teilnehmern in einer der zentralen Innenstadtla-
gen Berlins einen Platz zum Arbeiten zu bieten.
Die Architektur ist auf wenige pragnante Elemen-
te konzentriert. So entsteht ein Gebéude, das sich
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oben: Diskussion auf Augenhdhe war die Losung der vier Work-
shops des Qualifizierenden Verfahrens.

Mitte: Offentlicher Raum, Sichtachsen, Beziige zum Bestand —
bei den Workshops wurde genau hingeschaut

unten: Diskutiert wurde anhand von Plakaten, Prasentationen und

Modellen.

in seiner Einfachheit und Flexibilitdt in dem be-
sonders heterogenen bauhistorischen Umfeld be-
hauptet. Das Projekt ,IBEB* verschréankt drei
unterschiedliche Finanzierungsmodelle, die eine
vielféltige soziale Mischung erméglichen: Im Rah-
men der Baugemeinschaft werden Wohn-, Atelier-
und Gewerbeeinheiten durch eine Genossenschaft,
private Bauherren und einen sozialen Trager ge-
nutzt. Die Genossenschaft ist hier die treibende
Kraft. Sie ist bereits seit den Zeiten der IBA 87
im Gebiet anséssig, sucht nun aber dezidiert nach
neuen Nischenformen genossenschaftlichen Woh-
nens. So werden die Wohnungen und Gewerbe-
einheiten fiir private Eigentiimer zu einem dem
Ort und der Lage angemessenen Kaufpreis ange-
boten, withrend der konzeptgebundene giinstige
Grundstiickspreis die Quersubventionierung und
damit die Stabilisierung der genossenschaftlichen
Wohn- und Gewerbeeinheiten erméglicht. Diese
koénnen so zu einem angemessenen, festen Miet-
zins angeboten werden und sichern eine Alter-
native innerhalb laufender marktabhangiger
Aufwertungsprozesse. IBEB stellt ohne weitere
Subventionierung eine soziale und funktionale
Mischung sicher und kann damit prototypisch fiir
weitere gemeinschaftliche Hausprojekte sein.

Nachbarschaft: baulich und sozial

Maxime fiir die neu entstehenden Gebaude war
es, diese aus dem Bestehenden heraus zu ent-
wickeln. Damit sind nicht nur der konzeptionelle,
stadtebauliche und architektonische Rahmen der
Projekte an sich gemeint. Vielmehr werden auch
die bereits ansdssigen Akteure, Bewohnerinnen
und Bewohner auf unterschiedliche Weise ein-
gebunden. Die ,,nachbarschaftliche” Gebietsent-
wicklung wurde dabei in mehreren Gremien
schrittweise auf- und ausgebaut.

Die Entwicklung der drei Projekte ist vor allem
Produkt des ,Verfahrens zur Qualifizierung der
Bauprojekte um den ehemaligen Blumengrof3-
markt®, kurz QV. Das Verfahren wurde als Alter-
native zu sonst tiblichen Wettbewerben von den
Bauherren gemeinschaftlich entwickelt und finan-
ziert. In vier Workshops, die durch das Biiro Urba-
nizers konzipiert und moderiert wurden, trafen
sich Bezirk, Senatsverwaltung fiir Stadtentwick-
lung und Umwelt, BGM, Sanierungsbeirat, Bur-



gerinnen und Biirger, Jiidisches Museum und drei
weitere Fachexperten, um mit den Bauherren
Konzept, Stadtebau und Architektur zu entwi-
ckeln. Keine Jury, sondern das offene Gesprich
auf Augenhohe zeichnet das Verfahren aus. Zwei-
ter Baustein ist die Standortvereinbarung, die alle
drei Bauherren zusammen mit Bezirksvertretern
der Bereiche Stadtplanung und Wirtschaft unter-
schrieben haben. In dieser sichern sie zu, ,.Ver-
antwortung fiir die Entwicklung der Stdlichen
Friedrichstadt zu ibernehmen®, auch finanziell:
mit insgesamt 90 000 Euro férdern sie fiir drei
Jahre - die Zeit der Bauphase — Projekte fiir die
soziale und wirtschaftliche Entwicklung des
Quartiers. Lokale Akteure, Bewohnerinnen und
Bewohner konnen so Projekte entwickeln und
umsetzen, die der Profilierung des Standorts
dienen sollen. So gestalteten Schulkinder Leucht-
exponate und stellten diese in den Rohbauten aus,
ein Kiezflohmarkt fand wegen des Erfolges gleich
mehrmals statt. In einem Erzéhlcafé trafen ,, Alt-
eingesessene” und Neuankommlinge zusammen
und blickten zuriick und in die Zukunft. Ein wei-
terer Partizipationsbaustein ist die im Rahmen
des KuQK konzipierte Bauhiitte. Die urspriingli-
che Intention, die Bauhiitte nicht nur als Platt-
form, sondern sogar als lokale Vermittlungssta-
tion fur Arbeitskrifte aus dem Quartier in die
entstehenden Projekte zu installieren, hat sich
angesichts rechtlicher Regularien als zu ehrgeizig
herausgestellt. Die Bauhiitte iibernimmt dennoch
seit 2015 eine ebenso sichtbare wie wichtige
Scharnierfunktion im Quartier. Mit Cafébetrieb
und Programm ist sie zu einem Ort des Austau-
sches geworden - einige der aus der Standortver-
einigung finanzierten Projekte finden dort statt —,
die von Anwohnern und im Quartier T4tigen aber
auch Touristen genutzt wird.

Das Feld fiir eine neue
Nachbarschaft bestellen

Wie kann man den Weg fiir eine solch besondere
Entwicklung ebnen? Wie haben die verschiede-
nen Akteure zusammengewirkt, damit nicht
»,0/8/15"-Investoren zum Zuge kommen, sondern
Bauherren, diegtwas Besonderes umsetzen?

Ein sich selbst verstirkendes Netzwerk

Als Ende 2007 die Entscheidung fiel, den Blu-
mengrofimarkt zu verlegen, hatte der Standort
schon eine Lobby. Das ist zunéchst der 2005 pro-
jektunabhingig begonnenen Netzwerkarbeit von
Peckskamp zu verdanken. Er betont hierzu: ,,Als
Vertreter der Verwaltung wird Engagement von
Aufienstehenden positiv gewertet, allerdings
reicht das nicht, es gibt in der 6ffentlichen Wahr-
nehmung noch ganz andere Protagonisten, die fir
die Standortentwicklung gewonnen werden miis-
sen.“ Mit Vertretern der anséssigen Kulturstand-
orte und Museen, aber auch von Zeitungen, Ge-
werkschaften etc. waren 6ffentlich wirksame
Protagonisten gefunden.

Die mehrstufigen Workshops zur Entwicklung
der Halle, an denen auch die Senatsverwaltungen
fiir Finanzen und Wirtschaft und die Berliner
Blumengrofimarkt GmbH teilgenommen haben,
waren ein weiterer Schritt bezirklicher Netzwer-
karbeit. Ein Rahmenkonzept entstand, das zu-
néchst einen tragbaren Konsens darstellte. Bei
den spéteren, stiarker partizipativ konzipierten
Workshops zum Leitbildverfahren waren es so-
wobhl das hartnéckige Klinkenputzen eines Flo-
rian Schmidt, aber auch klug gewihlte Moderato-
ren, die flir die Entwicklung wichtig waren.

Die besonnene Vermittlung zwischen den Interes-
sen aus Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
ist riickblickend fiir viele Beteiligte ein Haupt-
grund dafiir, dass dieses Beispiel fiir eine neue
Liegenschaftspolitik auf den Weg gebracht wer-
den konnte.

Planung mit Weitblick

Dass die Entwicklung einer gemeinsamen Leit-
linie folgt, ist auch dem Verschneiden von Pla-
nungsinstrumenten zu verdanken. Die zunéchst
informell begonnene Studie des Bezirks half
wichtige Defizite im 6ffentlichen Raum aufzude-
cken. Die dadurch vorangetriebene Festsetzung
der Stidlichen Friedrichstadt als’Sanierungsge-
biet im Programm ,,Stéddtebaulicher Denkmal-
schutz” machte es wiederum maoglich, auch den
offentlichen Raum rund um die Baufelder neu zu
betrachten. Besonders im Fokus stand der denk-
malgeschiitzte Besselpark. Auch dessen Entwick-
lung ist ein bezeichnendes Beispiel fiir das Netz-
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oben: ,Selber-Machen und Lernen* war das Motto. Schillerinnen und
Schiiler der Kurt-Schumacher-Grundschule entwarfen bunte und
fantasievolle ,Hock-Dinge* und stellten diese in den Baustellen aus
Geférdert wurde das Projekt im Rahmen der Standortvereinbarung

Sdliche Friedrichstadt.

oben: Die Bauhiltte zeigt ihren Charakter als Netzwerkpattform
im Quartier auch tiber ihre Fassade. Diese bietet lokalen Initiativen
in selbst gestalteten Paneelen die Mdglichkeit, sich zu prasentieren.
Gebaut wurde natiirlich gemeinsam.

rechts: Wie machen sich Nachbarn und Neuankémmlinge bekannt?
Wie interpretieren wir Themen von Interkulturalitat, Arbeitsmarkt und
sffentlichem Raum fur unser Quartier? Beim Parkfest widmeten sich
die Mitglieder von PxB diesen Fragen ganz spielerisch, hier mit der
interkulturellen Jukebox*
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werken: Der Architekt des Besselparks aus IBA-
Zeiten war in der Jury eines Gestaltungswettbe-
werbs. Er kiimmerte sich um die komplizierte
Urheberrechtsfrage des Parks. Eine Vorausset-
zung, um diesen an heutige Rahmenbedingungen
anzupassen. Immerhin liegt er nicht mehr an der
Mauer, sondern mitten in der Metropole Berlin.
Im Gesamten entstand so, was Peckkamp, Schmidt
und andere friihzeitig eingefordert hatten: eine
insgesamt abgestimmte Quartiersentwicklung
und nicht nur ein gut entwickeltes Verfahren zur
Konzeptvergabe einiger Grundstiicke.

Vertrauen verpflichtet

Durch kooperative Standortentwicklung wichst
vor allem eines: Vertrauen. Dies wiederum ver-
pflichtet, auch den néachsten Schritt mit Bedacht
zu setzen. Eine Voraussetzung dafiir war das
Bestreben, in den immer wechselnden Gremien
des nun seit mehreren Jahren laufenden Projekt-
prozesses eine Gesprichsatmosphire auf Augen-
hohe zu kultivieren. Das bedeutet auch, dass die
Akteure ihre fachliche Komfortzone immer mal
wieder verlassen mussten, um auf unbekanntem
Feld Verfahrensschritte zu entwickeln und durch-
zufiihren. Das gilt insbesondere fiir das QV mit
seinen Diskussionen, in denen sich alle Beteilig-
ten in ihrer Position den anderen gegeniiber aus-
setzen mussten. Ob das nun die vom Bezirksamt
gebetsmiihlenartig gestellte Forderung war, sich
an die im Bebauungsplan festgelegten stadtebau-
lichen Rahmensetzungen zu halten oder die teil-
weise intensiven Gespriche zu Details der Archi-
tektur in den drei Projekten, keiner konnte hier
allein gehen. Pxb und Bezirk entwickelten so
eine verlissliche, wenn auch nicht immer konflikt-
freie, Partnerschaft.

Besonderer Ausdruck des gewachsenen Vertrau-
ens ist der Wille, auch nach Abschluss der Bau-
phase und Auslaufen der dreijahrigen Standort-
vereipbarung die Quartiersentwicklung weiter
voranzutreiben. Dass dies im Interesse des Be-
zirks ist, muss nicht weiter betont werden. Aber
auch die Art, wie neu hinzukommende Akteure,
wie die taz, die tageszeitung, in den Prozess ein-
gestiegen sind, zeigen, wie stark Vertrauen und
Netzwerk sind. Auf einem weiteren Baufeld am
ehemaligen Blumengrofimarkt baut sie ihre neue

Verlagszentrale. Das Projekt ist hier Resultat
eines internationalen Wettbewerbsverfahrens.
Inspiriert von QV, Standortvereinbarung und
Baubhiitte geht die genossenschaftlich organi-
sierte Zeitung aber freiwillig dariiber hinaus und
unterstiitzt die Quartiersentwicklung finanziell
mit 35 000 Euro. Mit dem Geld wird vor allem
die Unterhaltung der Baubhiitte finanziert. Der
Wunsch des Bezirks, die aufgebaute Struktur
durch die Zusammenarbeit mit weiteren Bauher-
ren zu etablieren, erfiillt sich so bereits. Nun will
man tiber die sechs Baufelder hinaus weitere
Bauherren in der Umgebung fiir die kooperative
Stadtentwicklung gewinnen.

Verantwortung iibernehmen -
im entscheidenden Moment

Das Projekt ist ein Beispiel dafiir, was passiert,
wenn trotz Widrigkeiten zentrale Akteure im ent-
scheidenden Moment Verantwortung iibernehmen
und dariiber hinaus Qualitidt wollen. Dass sie das
tun, hat verschiedene Griinde. Mafigeblich dazu
beigetragen hat sicherlich der Ort selbst. Dessen
historische Bedeutung, die Lagegunst in der Mitte
Berlins wiren an sich schon verpflichtend genug.
Am ehemaligen Blumengrofimarkt war das ver-
kniipft mit Flachen, die vor dem historischen Hin-
tergrund ein enormes Potential méglicher Ent-
wicklungen erkennen liefien. Neben einem wert-
vollen Ort selbst, braucht es aber noch etwas
Zweites: ein gesamtstédtisch politisch offenes
Klima, das eine Stadtentwicklung ermdglicht, in
der man auch dem Experiment eine Chance gibt.
Das Experiment hat nur Chance auf ein Gelingen,
wenn alle relevanten Seiten Verantwortung iiber-
nehmen. Ein Kreislauf, der etwa durch einen allzu
einseitig formulierten Zielekatalog in der Stadt-
entwicklung unterbrochen werden kann.

Anmerkungen und Quellen

1 I K q kt ist bald

2006. Online: http://www.tagesspiegel.de/berlin/kreuzberger-Blumen-
grossmarkt-ist-bald-geschichte/679772.htm|

2 altung fir (Hrsg.): Sudliche Fried-
richstadt. Strategien fiir den Kreuzberger Teil der historischen Mitte
von Berllin - Arbeitsbericht, Berlin 2007

3 Florian Schmidt (Biindnis 90/Die Griinen) ist seit 15. Dezember
2016 Bezirksstadtrat fiir Bauen, Planen und Facility Management in
Friedrichshain-Kreuzberg.
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